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Fila superior, de izquierda a derecha, Fernando Vives, presidente ejecutivo de Garrigues; Javier Fontcuberta, consejero delegado de Cuatrecasas; Joaquin Latorre, socio responsable de PwC Tax & Legal; Salvador Sanchez-Teran, socio presidente de
Urfa Menéndez; y Adolfo Zunzunegui, socio director de EY Abogados. Fila inferior, de izquierda a derecha, Enrique Gutiérrez de la Rocha, socio responsable de Deloitte Legal; Alberto Estrelles, socio director de KPMG Abogados; Juan Bermidez,
consejero delegado de ETL Global en Espafia; Pedro Pérez-Llorca, socio director de Pérez-Llorca; y Mireia Sabaté, socia codirectora de Baker McKenzie en Espafia.

Garrigues, Cuatrecasas y
Uria, los despachos lideres

Los ingresos del sector legal se ralentizan con Las areas de legal y fiscal de las ‘Big Four’
un alza del 8,3% por la incertidumbre global incrementan su facturacion en un 8%
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Los despachos siguen en la senda
del crecimiento pese a la incertidumbre

El sector legal mantiene su tendencia al alza e incrementa por primera vez su facturacién conjunta por encima
de los 4.500 millones de euros, aunque la inseguridad ralentiza el crecimiento respecto a los ultimos ejercicios.

LOS DESPACHOS QUE MAS FACTURAN EN ESPANA

Jestis de las Casas. Madrid

Afio tras afo, el sector legal
contintia creciendo en Esparia.
En un escenario de gran incer-
tidumbre en el plano macroe-
condmico y geopolitico, los
despachos vuelven a marcar
maximos historicos de factu-
racion un ejercicio mas. En
particular, los ingresos de las
firmas legales en el mercado
espafiol alcanzaron una cifra
conjunta récord de 4.500 mi-
llones de euros en 2025.

Las cifras de facturacion en
el tltimo afio se alinean con la
tendencia al alza del sector en
los tiltimos cursos. No obstan-
te, la tasa de incremento fue
del 8,3% este curso, mas mo-
derada que en los tres ejerci-
cios anteriores. Esto supone
que el crecimiento experi-
menta una ligera ralentiza-
cion respecto a la velocidad
de crucero que habia alcanza-
do tras la pandemia, especial-
mente en un 2024 que regis-
tr6 una subida a doble digito.

En todo caso, el sector sélo
fue capaz de mejorar esta tasa
de crecimiento en cuatro de
los dltimos quince afos. Cada
vez son mas los despachos
que alcanzan nuevos hitos de
facturacion, como es el caso
de Ecija, Barrilero, Grupo
RocaJunyent y RCD, que su-
peraron la barrera de los 50
millones de euros por prime-
ra vez en el pasado ejercicio.
De hecho, los tres primeros
bufetes crecieron a doble digi-
toen 2025.

Los mas destacados

La estabilidad sigue siendo la
constante en la parte mas alta
de la clasificacion, con un top
3 que sigue dominado por Ga-
rrigues, Cuatrecasas y Uria
Menéndez a una gran distan-
cia del resto de firmas. Pérez-
Llorca cierra el ejercicio de
mayor crecimiento entre los
diez primeros despachos del
ranking, que ha disparado su
facturacion en Esparia desde
133,6 hasta los 155,8 millones
de euros.

Tras superar en 2024 la
frontera de los 100 millones,
Baker McKenzie firma un
afio de crecimiento plano que
le permite consolidarse en
quinta posicién. En los si-

Clasificacion en millones de euros.

Variacion Variacion
Réanking Despacho 2025 2024 (%) Ranking Despacho 2025 2024 (%)
1 Garrigues 4372 4192 43 23 Ashurst 33 33 0
2 Cuatrecasas 3477 3435 12 24 Martinez-Echevarria 323 304 6.2
3 Uria Menéndez 2436 231 55 25 Ramén y Cajal 314 291 81
4 Pérez-Llorca 1558 1336 16,6 26 Montero Aramburu & GVA 31 30,3 24
5 Baker McKenzie 116 115 09 27 Ceca Magan 30,2 249 21,2
6  Gomez-Acebo & Pombo 9% 886 6, 28 Balder** 288 274 9
7 Linklaters 86,8 85,5 16 29 Elzaburu** 28 272 3
8  Clifford Chance 84 787 6,/ 30 Eversheds Sutherland 25 225 1
9 Legalitas* 76,8 66,6 154 31 Squire Patton Boggs 25 25 0
10 Andersen 734 65,8 115 Otros despachos internacionales presentes en Espafia
1 A&0 Shearman 73 n 28 33 Addleshaw Goddard 23 20,5 12,2
12 Ecija 60,3 492 22,5 34 Watson Farley & Williams 22 215 2.3
13 Hogan Lovells 60,2 589 21 35 Simmons & Simmons 218 196 11,7
14 Barrilero 53,2 4272 26,2 38 Fieldfisher 179 16,3 95
15 Grupo RocaJunyent 519 46,7 1 40 Rodl & Partner 153 144 6,8
16 CMS Albifiana & Suarezde Lezo 509 50 17 41 Dentons 153 196 -219
17 RCD 50 475 52 49 Pinsent Masons 108 123 12
18 Herbert Smith Freehills Kramer 458 434 55 50 Abdon Pedrajas Littler 10,2 93 97
19 DLA Piper 401 376 6,8 52  JDA 98 95 Bl5
20  Carrillo 372 344 8 61  Clyde&Co 71 89 142
21 Sagardoy 364 343 6,1 87 Act Legal 35 2,8 225
22 Broseta 362 361 01

Para la elaboracion del ranking, no se tiene en cuenta participaciones minoritarias, sélo el negocio facturado desde Espafia por la sociedad matriz y sus filiales o sociedades mayoritarias dedicadas al ase-
soramiento legal. Se incluye la posicion de otros despachos internacionales por debajo de 25 millones de euros (que no aparecerén en la clasificacion de la pagina 4, reservada sélo para firmas naciona-

les). En el caso de los bufetes internacionales que no presentan cuentas en Espaia y cierran ejercicio a 30 de abril, se ha tenido en cuenta un dato estimado

*(a cifra de facturacion no incluye los ingresos de la compafifa aseguradora.

**_a facturacion de las firmas dedicadas en exclusiva a IP s la que figura en el Registro Mercantil, que incluye también los suplidos.

Fuente: Despachos, Registro Mercantil y elaboracion propia.

EVOLUCION DEL SECTOR LEGAL

Tasa interanual de facturacién, en porcentaje.
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guientes puestos, repiten Go- Legdlitas escalahastalano-  parar un 11,5% sus ventas en  sitia A&QO Shearman, con

mez-Acebo & Pombo, Linkla-
ters y Clifford Chance, todos
ellos por encima de los 80 mi-
llones de facturacién.

vena posicion con un aumen-
to de sus ingresos del 15,4%,
hasta los 76,8 millones. An-
dersen cierrael top 10 tras dis-

Espafia, como parte de una
ambiciosa fase de crecimien-
to marcada por integraciones.

En la undécima posicion se

una facturacién de 73 millo-
nes de euros. Cada vez mas
cerca se encuentra Ecija, que
sigue lahojade rutade su plan

Los ingresos de

las firmas legales
registraron un
aumento del 8,3%
en el iiltimo ejercicio

RocaJunyent, Ecija,
Barrileroy RCD
rompen labarrera

de los 50 millones de
euros de facturacion

estratégico de crecimiento
tras la entrada del fondo Alia
Capital Partners en 2024. Es-
ta apuesta se plasma en un al-
zadel 22,5% en el ultimo ejer-
cicio que le permite ganar dos
posiciones en el ranking, con
unas ventas de 60,3 millones
de euros en Espana.

Otro de los crecimientos
mas destacados del pasado
ejercicio es el de Barrilero,
que escala cuatro posiciones
en el ranking con un alza del
26,2% en sus ingresos hasta
los 53,2 millones. Se tratade la
mayor subida porcentual del
ultimo afio entre los 40 des-
pachos que mads facturan en
Espana. Asi, la firma da conti-
nuidad al desarrollo que viene
experimentando tras su
union con Buigas en 2023.

Tras Barrilero, se sittian
Grupo RocaJunyent y RCD
que, junto a CMS Albifiana &
Sudrez de Lezo, superan los
50 millones de euros. Asimis-
mo, Ceca Magan protagoniza
otra gran escalada en la clasi-
ficacién, con una subida del
21,2% en sus ingresos que le
permite superar los 30 millo-
nes.

Dos firmas internacionales
cierran el top 30 de despachos
de abogados por facturacion
en territorio nacional, ambas
con un registro de 25 millones
de euros. Son Eversheds
Sutherland, que eleva sus
ventas un 11% respecto al
ejercicio anterior, y Squire
Patton Boggs, que se mantie-
ne en idéntica posicion que en
la anterior edicion del ran-
king.
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Protagonistas

Fernando
Vives,
presidente
ejecutivo de
Garrigues.

Garrigues

Garrigues batié nuevo récord en 2025, alcanzando los 527,7
millones en facturacién mundial, con un alza del 9,5%.
Estos resultados convierten a la firma dirigida por Fernando
Vives en el primer despacho de la UE por ingresos tras doce
afios de crecimiento ininterrumpido. En Espafia, los
ingresos llegaron a los 437,2 millones, un 4,3% mas.

Antonio
Herrera,
socio director
de Uria
Menéndez.

Uria Menéndez

Entre los tres grandes despachos nacionales, Uria
Menéndez es el que mas ha visto crecer sus ingresos en
Espafia, con un alza del 5,5%, hasta alcanzar los 243,6
millones de euros. A nivel mundial, el despacho dirigido
por Antonio Herrera superd la barrera de los 300
millones, concretamente 308,8 millones.

Jacobo
Martinez,
socio director
de Eversheds
Sutherland
en Espafia.

Eversheds Sutherland

Eversheds Sutherland ha conseguido llegar en 2025 a
25 millones de facturacién en Espafia, un hito que han
alcanzado gracias a su crecimiento del 11%. El despacho
dirigido en nuestro pais por Jacobo Martinez también
mejora sus ratios de productividad con respecto a 2024,
con 347.278 euros por profesional frente a los 296.330.

Joan Roca,
presidente
ejecutivo de
RocaJunyent.

Grupo RocaJunyent

Grupo RocaJunyent ha roto la barrera de los 50 millones
de euros de ingresos, tras firmar un ejercicio destacado a
lo largo de 2025. El grupo consiguié de esta manera un
crecimiento del 11% en sus ingresos en un afio en el que
RocaJunyent cerré asimismo fichajes destacados como
el de Cloe Barnils, David Antén o Javier Arenas.

Las ‘Big Four’ elevan
sus ingresos un 8%

Las areas de legal y fiscal de Deloitte, EY, KPMG y PwC registran una cifra
de facturacion conjunta que ya roza los 900 millones de euros.

J.delas Casas. Madrid

El peso del negocio legal de las
Big Four no deja de aumentar.
Las areas de legal y fiscal de
Deloitte, EY, KPMG y PwC
cierran un nuevo curso de cre-
cimiento y refuerzan su posi-
ci6n en el mercado nacional.
En conjunto, las cuatro princi-
pales firmas de servicios profe-
sionales suman una cifra de
facturacion total de 898,7 mi-
llones de euros, lo que supone
un incremento medio del 8%
en sus ingresos entre 2024 y
2025.

PwC Tax & Legal cerro el
pasado ejercicio con unas
ventas de 246,7 millones de
euros, un 7,4% mas que en el
afio anterior. La cifra de nego-
cio que la firma reporta a EX-
PANSION es el resultado de
la suma de los ingresos de
ocho sociedades en Espafia
que se dedican al asesora-
miento fiscal y legal, aunque
la firma no detalla la cuantia
procedente de cada una de
ellas.

En su reporte de datos, la
firma incluye por segundo
afio consecutivo una parte de
laactividad del negocio legal y
fiscal que realiza en el exte-
rior en empresas espafiolas y
que se encargan de gestionar
sus socios y equipos naciona-
les. Esto hace que sus cifras no
sean comparables con las que
aportan sus competidoresy le
permitiria ocupar un hipoté-
tico tercer puesto que rompe-
ria el tradicional podio que
conforman los gigantes de la
abogacia en Espafia, superan-
do los ingresos de Uria Me-
néndez.

Tras PwC Tax & Legal, EY
Abogados escala una posicion
y se sitiia en el segundo pues-
to del ranking de las areas fis-
calesy legales de las firmas de
servicios profesionales al ex-
perimentar un crecimiento
del 9% y elevar sus ventas
hasta los 233,1 millones de eu-
ros. Ademas del area legal,
que representa cerca de la to-
talidad de esa cifra, la firma
suma a los ingresos reporta-
dos el porcentaje correspon-
diente al asesoramiento legal
y fiscal del centro de servicios
globales que EY tiene en Ma-

laga.

AREAS LEGALES Y FISCALES DE LAS

FIRMAS DE SERV. PROFESIONALES

En millones de euros.

Variacion

Nombre de la firma 2025 2024 (%)
PwC Tax & Legal 246,7 2296 74
EY Abogados 2331 2138 9

Deloitte Legal 2273 2148 58
KPMG Abogados 1916 1741 101
ETL Global 1874 147 215
BDO Abogados 62,3 554 125
Auren 4272 376 123
Grant Thornton 373 32,2 158
Crowe Legal y Tributario 307 273 12,8
Forvis Mazars 287 258 11,2
PKF Attest 24.3 211 154
Baker Tilly 233 215 85
Afianza Legal 21,2 12,2 734
RSM Tax & Legal 21 16,2 296
UHY Spain 71 6,5 95

Fuente: Despachos, Registro Mercantil y elaboracién propia

En el dltimo afio, EY Abo-
gados ha llevado a cabo cam-
bios en su ciipula con el nom-
bramiento de Adolfo Zunzu-
negui como nuevo socio di-
rector en sustitucion de Ra-
mon Palacin, que llevaba siete
afios al frente de la firma.

Por su parte, Deloitte Legal
registra un crecimiento del
5,8% en 2025, que eleva su ci-
fra de negocio hasta los 227,3
millones de euros. La compa-
fila mantiene el nuevo criterio
en su contabilidad que ya in-
trodujo en el pasado ejercicio,
tras una reorganizacion de su
estructura a escala global que
se tradujo en la integracion de
Business Process Solutions
(BPS), su division de outsour-
cing, en Deloitte Legal.

KPMG Abogados cierra el
curso con una facturaciéon de
191,6 millones de euros, un
10,1% mas que en 2024. Como
ya hizo el afo pasado, la firma
incluye en los datos reporta-
dos todos los ingresos corres-
pondientes a los servicios ju-
ridicos prestados por KPMG
en Espafia, aunque aclara que
esta cifra no contempla factu-

Las areas de legal

y fiscal de todas las
firmas de servicios
profesionales
crecieron en 2025

Diez de las quince
compaiiias lograron
un aumento de sus
ventas a doble digito
en el ialtimo afio

ETL Global cerré
el ejercicio conun
crecimiento del
27,5%, hasta los
187.4 millones

raciones intragrupo ni de ser-
vicios prestados a clientes es-
paioles en el exterior que ha-
yan sido facturados a través
de sociedades extranjeras.

Crecimiento generalizado
El crecimiento fue el factor
comun para las areas de legal
y fiscal de las firmas de servi-
cios profesionales en Espafia
en 2025, dado que todas ellas
lograron incrementar sus
ventas en el dltimo ejercicio.
De hecho, diez de las quince
compaiiias que figuran en el
rankinglo hicieron a doble di-
gito.

Inmediatamente tras las
Big Four, aparece ETL Global
conun destacado crecimiento
del 27,5% que le permite al-
canzar una facturacion de
187,4 millones de euros. Para
determinar este importe, tie-
ne en cuenta los resultados de
las mas de 100 sociedades es-
pafiolas que forman parte del
grupo. Todas se encuentran
bajo el paraguas de ETL, que
es propietario mayoritario de
todas ellas, aunque la mayoria
sigue operando con su propia
marca.

BDO Abogados es otra de
las firmas que logra una subi-
da interanual de doble digito,
con un 12,5% que dispara sus
ingresos hasta los 62,3 millo-
nes de euros. También la es-
pafiola Auren, que crece un
12,3% y factura 42,2 millones,
tras la entrada del fondo Wa-
terland en su capital para im-
pulsar su crecimiento. La di-
vision legal y fiscal de Grant
Thornton, que cerré igual-
mente su venta al fondo nor-
teamericano New Mountain
Capital en 2025, eleva sus
ventas un 15,8% hasta los 37,3
millones de euros.

En cualquier caso, la nove-
dad mas destacada en el ran-
king es la irrupcion de Afian-
za Legal. La firma incrementa
sus ingresos un 73,4% en el il-
timo afio hasta los 21,2 millo-
nes, fruto de una intensa es-
trategia de crecimiento inor-
ganico. Fundada en 2002 por
José Luis Cogolludo, Afianza
apuesta por la integracion de
despachos para consolidarse
como un referente a escala
nacional en el sector.
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RANKING DESPACHOS DE ABOGADOS

Las ventas de las firmas espanolas
continuan creciendo a doble digito

Los bufetes nacionales dan continuidad a sus buenos resultados e incrementan su facturaciéon un 10,2%.
Lideran esta clasificacion Garrigues, Cuatrecasas, Uria Menéndez, Pérez-Llorca, Ecija y Gomez-Acebo & Pombo.

PRINCIPALES FIRMAS NACIONALES POR VOLUMEN DE NEGOCIO GLOBAL

En millones de euros. Incluye la facturacion total de los bufetes espafioles en todo el mundo.

J.delas Casas. Madrid

2025 volvio a poner de relieve
la solidez y la capacidad de
crecimiento que caracteriza a
los despachos nacionales. En
conjunto, los bufetes espafio-
les incrementaron su factura-
cion total un 10,2% en el ulti-
mo ejercicio, pasando de unos
2.500 millones de euros en
2024 a alcanzar los 2.760 mi-
llones en el afo pasado.

De nuevo, 2025 fue un afio
de pocos movimientos en lo
masalto delatabladelas prin-
cipales firmas nacionales. Las
jerarquias se mantienen esta-
bles desde el podio conforma-
do por los tres gigantes de la
abogacia espanola. Garrigues,
Cuatrecasas y Uria Menén-
dez contintian a la cabeza del
sector desde hace décadas y
mantienen una posicion des-
tacada respecto a sus compe-
tidores.

En particular, el despacho
que dirige Fernando Vives
aumenta las distancias sobre
sus perseguidores y marca un
nuevo un hito tras sobrepasar
la ansiada barrera de los 500
millones de euros. La firma
cierra un ejercicio sobresa-
liente, en el que alcanza los
527,7 millones de facturacion
y crece un 9,5% respecto al
afio anterior.

Garrigues se convierte asi
en el primer despacho de la
Uni6n Europa por ingresos y
el tinico por ahora en superar
lafrontera de los 500 millones
de facturacion.

En segunda posicion, Cua-
trecasas se anota un creci-
miento del 2,5% y logra una
nueva cifra de negocio récord
con 447,1 millones. Espafia
representa el 77,8% de la fac-
turacion global del bufete li-
derado por Javier Fontcuber-
ta, que se consolida ademas
como el primer bufete nacio-
nal por actividad en el extran-
jero.

Uria Menéndez cierra el
top 3 de las principales firmas
espafiolas, con unos ingresos
que ascienden a 308,8 millo-
nes de euros, gracias a un cre-
cimiento del 4,5%. Dirigido
por Antonio Herrera desde
enero de este afio, el despacho
supera por primera vez los
300 millones.

Facturacion total de lafirma  Variacion Facturacion total de lafirma  Variacion
Ranking Despacho 2025 2024 (%) Ranking Despacho 2025 2024 (%)
1 Garrigues 5277 4819 95 40 ARPA Abogados Consultores 81 76 73
2 Cuatrecasas 4471 4361 25 41 Addwill 8 75 6,6
3 Uria Menéndez 30838 2955 45 42 Laffer 71 6,9 119
4 Pérez-Llorca 2113 165,2 279 43 Delvy 72 58 238
5 Ecija 1222 1023 195 44 Santiago Mediano 71 6,5 93
6 Gomez-Acebo & Pombo 1059 1001 58 45 Fils 7 47 486
7 Auren 933 889 5 46 Monereo Meyer 6,9 6,6 515
8 Legalitas* 768 66,6 154 4 Baylos* 6,9 64 78
9 Barrilero 59,5 442 348 43 Manubens 6,2 58 59
10 Grupo RocaJunyent 519 46,7 11 49 Net Craman 6,1 45 35,7
1 Broseta 389 382 18 50 Confianz 55 5 10
12 Carrillo 372 344 8 51 Ayuela Jiménez 54 44 22
13 Sagardoy 364 343 6, 52 Evergreen Legal 52 4 294
14 Martinez-Echevarria 323 304 6,2 53 Dauss 49 51 49
15 Ramoény Cajal 314 291 81 54 Bestax 49 31 55,5
16 Montero Aramburu & GVA 31 303 24 55 Asensi Abogados 49 35 39,2
17 Ceca Magan 30,2 249 212 56 Sarabia Tax & Legal 48 4,7 26
18 Balder* 288 274 5 57 Abril Abogados* 47 41 161
19 Elzaburu® 28 272 3 58 Davalos Abogados 45 41 87
20 Ungria* 25,7 249 35 59 Navarro 43 36 193
21 Garrido 231 21,2 89 60 Across Legal 42 4 29
22 Afianza Legal 21,2 122 134 61 Duran-Sindreu 41 38 98
23 Lener 20 198 11 62 RBH Global 4 36 10,1
24 CCS Abogados 16,5 131 253 63 Glezco 39 3 316
25 Cremades & Calvo-Sotelo 152 147 32 64 Larrauri & Marti 38 4 37
26 Toda & Nel-lo 15 14 325 65 Kepler-Karst 35 31 125
27 Senn Ferrero 149 133 121 66 Rivero & Gustafson 34 33 57
28 LKS Next Legal 138 101 365 67 Selier 34 31 96
29 Marimén Abogados 136 136 05 68 Devesa 3 25 19
30 AGM Abogados 128 114 11,7 69 Dikei Abogados 2.8 29 6.8
31 Pedrosa Lagos 124 122 18 70 Tribeca Abogados 2,7 2,7 19
32 Lexidy 103 76 359 n Grupo Ezaro 2,7 34 -195
33 BPV Abogados 101 87 161 72 Briz 26 24 74
34 Adarve Abogados 10 8 25 73 GRA Consultores 25 24 49
35 Maio Legal 97 8 211 74 SLJ Abogados 2,3 21 6,5
36 Augusta Abogados 95 79 203 75 Arya Legal 2,2 2 94
37 Vaciero 95 73 295 75 RLD 2.2 19 16,2
38 Araoz & Rueda 9 85 6,2 76 Ortego y Cameno 2,1 2 6,3
39 Vento 89 77 156 77 Atland 2 18 159

*a facturacion de las firmas dedicadas en exclusiva a IP es la que figura en el Registro Mercantil, que incorpora también los suplidos. En el resto de casos, la cifra de facturacion no incluye los ingresos de
la compafifa aseguradora. El resto de las firmas nacionales que forman parte de este ranking -y que cuentan con menos de 2 millones de euros de facturacion- aparecen en la version web que publicada
Fuente: Despachos, Registro Mercantil y elaboracion propia.

en www.expansion.com/juridico.

No obstante, su margen so-
bre la cuarta posicion se redu-
ce debido a los excelentes re-
sultados que cosecha Pérez-
Llorca. El bufete registra otro

ejercicio de gran crecimiento
que dispara sus ventas hasta
los 211,3 millones de euros, un
27,9% mas que en 2024. La
apuesta por la internacionali-

zacion esta dando alas al cre-
cimiento del despacho que li-
dera Pedro Pérez-Llorca, que
precisamente este afio se ha
trasladado a México para

apoyar su estrategia en Lati-
noameérica.

En el quinto puesto se man-
tiene Ecija, que obtiene una
facturacion de 122,2 millones

de euros y crece un 19,5% res-
pecto al curso anterior. Ecija
cierra asi el primer ejercicio
completo tras la entrada en su
capital del fondo Alia Capital
Partners con el claro objetivo
de acelerar su crecimiento.
Una de las principales metas
que se propone es superar los
150 millones en ingresos en el
ano 2028.

Gomez-Acebo & Pombo
repite en sexto lugar, con
unas ventas de 105,9 millones
y un crecimiento del 5,8%.
Tras el despacho dirigido por
Inigo Erlaiz se encuentran
Auren, que sube un 5%, y Le-
galitas, cuyos ingresos crecen
un15,4%.

Elinico cambio de posicio-
nes en el top 10 de la clasifica-
cion lo protagoniza Barrilero,
que supera a Grupo RocaJun-
yent como la novena firma es-
paiiola por ingresos. El despa-
choliderado por Eduardo Ba-
rrilero cierra un afio muy po-
sitivo con un llamativo creci-
miento del 34,8%, que le per-
mite alcanzar una cifra de
facturacion de 59,5 millones
deeuros.

En décima posicion, Grupo
RocaJunyent incrementa sus
ingresos un 11% y se suma al
club de los bufetes que factu-
ran més de 50 millones.

Broseta, Carrillo, Sagardoy
y Martinez-Echevarria se
mantienen en las siguientes
posiciones, mientras que Ra-
mon y Cajal crece un 81% y
supera a Montero Aramburu
& Gomez-Villares Atencia en
el decimoquinto puesto. Tras
ellos, aparece Ceca Magan,
que eleva sus ventas un 21,2%
hasta los 30,2 millones de eu-
ros y logra ganar dos puestos
enlatabla.

Entre los despachos espe-
cialistas en propiedad intelec-
tual e industrial, Balder repite
por encima de Elzaburu co-
mo la firma centrada en este
ambito con mayor volumen
de negocio en Espafia, ambos
por encima de Ungria.

Otros crecimientos desta-
cados en el ultimo ejercicio
entre los bufetes espafiolas
son los de CCS Abogados, con
un 25,3% mas que en 2024,y
Toda & Nel-lo, que dispara su
facturacion un 32,5%.
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RANKING DESPACHOS DE ABOGADOS

A&O Shearman, Herbert, Linklaters,
Baker y Clifford, los mas rentables

Los grandes despachos internacionales, incluyendo a Hogan Lovells y Squire, vuelven a posicionarse como lideres
en materia de productividad. Su facturacién por profesional mejora los 500.000 euros en todos los casos.

J.delas Casas. Madrid
[ 7 V4 .

Lo Sepachos agevin=  El'top 5’ de los bufetes mas productivos
monica en el plano de la pro-
ductividad. Esta posicion do-
minante es confirmada por
los registros de facturacién
por profesional, una clasifica-
cion que se efectia a partir de
los ingresos que generan abo-
gados, economistas y cual-
quier otro empleado que ori-
gine negocio para la firma.
Acotada este afio a los bufetes
que facturen un minimo de 5
millones de euros, es un ter- . : ; R P fy &
mometro que calibra la con- Ignacio Hornedo, socio director  Eduardo Soler Tappa, socio José Giménez, socio director director  Eduardo Garcia, socio director
tribucién de cada profesional de A&Q Shearman en Espafia. director de HSF Kramer Espafia.  de Linklaters en Espafia. de Baker McKenzie en Espafia. de Clifford Chance en Espafia.
a las ventas de los despachos.

Del mismo modo que viene
sucediendo en los ultimos - -
Freara e Sl CLASIFICACION DE FACTURACION POR PROFESIONAL*
cionales lideran este ranking.
Los nueve primeros clasifica-

. Facturacién  Facturacion Facturacién  Facturacion Facturacién  Facturacion
dos son extranjeros: A&O por socio  por profesional por socio por profesional por socio por profesional
Shearman, Herbert Smith
Freohills K;‘amer Linklaters Réanking Despacho (euros) (euros) Ranking Despacho (euros) (euros) Ranking Despacho (euros) (euros)
Baker McKenZ{e, Clifford 1 A&O Shearman 4562500 651786 32 AyuelaJiménez 904479 246676 63 Rodl & Partner 1.392.822 148748
Chance, Hogan Lovells, Squi- 2 Herbert Smith Frechills Kramer  2.861.006  644.734 33 PwCTax&Legal 2803409 243054 64  Manubens 513616 143335
g? Patton&Bs‘?ggS’ AS}}J“"?* y 3 Linklaters 4.569.158 586.581 34 CCSAbogados 3.294.570 242.248 65  BakerTilly 1555.333 129611

immons & Simmons. La tni-
caexcepciénenel top10 esun 4 Baker McKenzie 2.521.739 549,763 35  Crowe Legal y Tributario 960.469 238.256 66  Confianz 612.049 128103
gran despacho naciona]’ Uria 5 Clifford Chance 3498.010 545.144 36 Baylos 1.649.246 227482 67 BPV Abogados 458393 126.058
Menéndez, que se posiciona 6  Hogan Lovells 2615652 532389 37 Ecija 900.017 202514 68  Maio Legal 405579 123214
;‘l’m", ladécima firma por fac- 7 Squire Patton Boggs 2083333 531915 38 Araoz&Rueda 695995 220681 69  Lexidy 2560.740 119.104
racion.

A&O Shearman repite en 8  Ashurst 2.357143 485.294 39  LKS Next Legal 345792 219.550 70  Grant Thornton 1.555.101 118484
primera posicion y supera los 9  Simmons & Simmons 1.680.392 464.789 40  Fils 778.832 212409 71 Deloitte Legal 2.553.933 117589
650.000 euros. La firma me- 10 Uria Menéndez 2235229 450361 41 Monereo Meyer 728717 211563 72 Montero Aramburu & GVA  1632.550 116611
BE D RS0 S eI 11 Balder 1.718.583 419166 42 Santiago Mediano 501493 207514 73 Auren 1.004.762 116575
en este apartado, después de -
que su facturacion por profe- 12 SennFerrero 2.346.205 418.965 43 EYAbogados 2.178.505 197.375 74 Forvis Mazars 1.195.833 107491
sional fuese de 548.673 euros 13 Pérez-Llorca 2.512.903 418817 44 Abdon Pedrajas Littler 636.181 195.748 75  Cremades & Calvo-Sotelo 281.227 106.198
en 2023y de 634.783 euros en 14 Cuatrecasas 1721.188 408075 45  KPMG Abogados 2661111 195,510 76 Adarve Abogados 1428571 103,093
2024. Muy cerca aparece oz

. . 15  Sagard 1.733.333 404.444 46 M Abogad 619.736 194.774 77 JDA 1.226.750 102.229
Herbert Smith Freehills Kra- e AL
mer, que se afipa al segundo 16 DUARper 2112105 401300 47 Andersen 764271 190078 78 ARPAAbogados Consultores 1157885 101315
puesto con un notable incre- 17 CMSAlbifiana & SuarezdeLezo  1.696.333 376.963 43  Ramony Cajal 731169 187144 79 Delvy 1147405 101.242
mento que le permite llegara 18 Elzaburu 1624922 37059 49 GrupoRocalunyent 69534 185236 80 Lener 1111404 101037
g‘iﬁj jtiresug(:lsé i;lerieisclei 19 Eversheds Sutherland 1250200 347278 50  Broseta 109545 182576 81  RSMTax&Legal 1909091  100.962
Jager con586/581 eros: 20 Afianza 5129798 346608 51  CecaMagan 837812 174342 82 Net Craman 581914 100716

A continuacidn se sitian 21 Garrigues 1.544.700 342.326 52 Clyde &Co 1.914.420 174.038 83  Legilitas N/A 100418
Biker McKenzie, Cliflflofd 22 Addleshaw Goddard 1530411 327945 53 Evergreen Legal 578304 173491 84 Vento 806673 99701
Sq ;;‘ec‘;atlf(;’ng%%g]é:"gn o 23 Dentons 1178090 319066 54 UHYSpain 787606 172.889 85  PKFAttest 936154 96587
dos ellos, la facturac'i(')n por 24 Pinsent Masons 829.848 317295 55  Martinez-Echevarria 1.076.701 165.646 86  Addwill 745.506 95.578
profesional se sitiia en una 25  Gomez-Acebo & Pomho 1.880.000 308197 56  Fieldfisher 615.517 163.761 87  Pedrosa Lagos 591.905 85.724
{101‘561;51};10%%‘6 1011?10-000 Y 2% Laffer 1936770 297965 57 Vaciero 678048 158211 88 ETLGlobal 923369 84244

(o} I euros. urstre- - .
pite la misma cifra el pasado 2] Watson Farley & Williams 1692.308 293.333 58  Garrido 2098432 155.965 *Ordenado por facturacion por profesional (se considera profesionales
cjercicio, mientras que % Carilo A B S KM Agas G e Lo g Le e
Simmons & Simmons y Uria 29  Toda&Nel-lo 885.152 213593 60  BDO Abogados 2.831.818 163.827 EI gélgulo enlos d_esptaclhos ‘def_wcadosden‘ exclusilys a \§ se ga realiéado |c>onbe\d
4 1 . 410 ae asesoramiento 1egal, eliminando 10S Suplidos. lampien Se han eliminado
?a/llcetrlﬁggizzn ln(c);er?g;:;g;; 30  Barrilero 2314783 251132 61  RCD 1.063.330 151.976 los ingresos de las sociedades fiscales de mecenazgo cultural. Sélo se incluyen
por p 31 Ungria 6.747610 249,911 62 Augusta Abogados 363636 150,794 en esta tabla las firmas que superan los 5 millones de euros de facturacion.

por encima de 450.000 euros. Fuente: Despachos. Registro Mercantil y elaboracién propia.
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El 68% de los bufetes
genera empleo
en el ultimo ejercicio

Dos de cada tres despachos incrementan su plantilla
de profesionales. Cerca de un 25% la rebaja.

J.delas Casas. Madrid

El crecimiento de las planti-
llas delos despachos es un sig-
no de la evolucion del sector.
De las 88 firmas legales que

superan los 5 millones de fac-
turacion en Espafia, 60 au-
mentaron su nimero de pro-
fesionales, mientras que siete
permanecieron estables. Por

el contrario, 21 despachos op-
taron por rebajar la cifra de
profesionales en plantilla. En-
tre ellos, algunos de las princi-
pales firmas por ingresos.

I
Eduardo Barrilero, socio director
de Barrilero.

Barrilero

Movimientos inorganicos
como la integracion en
Lisboa de 80 profesionales
de SPS para su debut
internacional han disparado
la plantilla de Barrilero.

Esteban Ceca, socio director de
Ceca Magan.

CecaMagan

Un nuevo ejercicio con alzaa
doble digito en el nimero de
profesionales y de empleados
de Ceca Magan, este curso
conun 21,8% y un15,8%
mas, respectivamente.

Roberto Pomares, socio director
de Addleshaw Goddard Espafia.

Addleshaw Goddard

Addleshaw Goddard, que en
mayo de 2024 llegé a Espafia
con el equipo completo de
KWM, es el despacho
internacional que mas crece
en ndmero de profesionales.

EVOLUCION DEL EMPLEO EN ESPANA DURANTE 2025*

Comparativa de 2025 y 2024. Clasificacion por incremento de profesionales.

N.° profesionales Variacion N.° empleados Variacion N.° profesionales Variacion N.° empleados Variacion
Rénking Despacho 2025 2024 profesionales (%) 2025 2024  plantilla(%)  Ranking Despacho 2025 2024 profesionales (%) 2025 2024 plantilla (%)
1  Afianza 222 124 79 262 144 819 45  Balder 41 40 25 103 99 4
2 Carrillo 69 45 533 150 111 351 46  Garrigues 1.277 1.246 25 1.836 1.813 13
3 Lexidy 43 3L 387 63 53 86 47  \Vento 89 87 23 110 110 0
4 Barrilero 212 154 371 244 181 348 48  Pedrosa Lagos 145 142 21 167 162 31
5  Delvy 68 51 333 85 68 25 49  Linklaters 143 145 21 207 214 -33
6 Fils 33 25 32 41 29 414 50  Martinez-Echevarria 195 192 16 311 308 10
7 Evergreen Legal 30 24 25 32 26 231 51  Broseta 198 195 15 244 242 038
8  ETLGlobal 2.225 1.790 243 2.535 1.990 274 52 CCS Abogados 68 67 15 85 83 24
9  CecaMagan 173 142 218 220 190 158 53  Garrido 148 146 14 185 178 39
10  Senn Ferrero 28 23 21,7 39 44 114 54 Clifford Chance 154 152 13 235 232 13
11 Maio Legal 79 66 197 90 77 16,9 55 ARPAAbogados Consultores 80 79 13 93 91 2,2
12 RSMTax & Legal 208 174 195 212 187 134 56  Ramony Cajal 168 166 12 212 210 10
13 Net Craman 52 44 18,2 67 50 34 57 JDA 96 95 11 129 129 0
14 AGM Abogados 82 72 139 120 114 53 58  Crowe Legal y Tributario 129 128 08 162 159 19
15  Legdlitas 765 677 13 858 822 44 59  RCD 329 327 06 469 465 09
16  Addleshaw Goddard 70 62 129 92 81 136 60  Grant Thornton 315 314 03 361 347 4
17 Adarve Abogados 97 86 128 145 136 6,6 61  Watson Farley & Williams 75 75 0 95 95 0
18  Forvis Mazars 267 231 127 288 260 108 62  Ashurst 68 68 0 105 101 4
19 Toda & Nel-lo 55 49 122 76 68 18 63  Sagardoy 90 90 0 125 124 03
20  PKF Attest 252 225 12 267 240 113 64  Araoz & Rueda 41 41 0 54 54 00
21 Vaciero 60 54 111 70 64 94 65  Ungria 54 54 0 114 116 -17
22 BPVAbogados 80 72 111 92 84 95 66  DLAPiper 100 100 0 148 146 14
23 Radl & Partner 103 93 10,8 127 109 16,5 67  Manubens 43 43 0 %) 53 0
24 Monereo Meyer 31 28 10,7 57 54 56 68  Deloitte Legal 1.933 1.940 04 2.250 2.236 06
25  Auren 362 328 104 385 366 52 69  Baker McKenzie 211 214 -14 326 331 -15
26 Ayuela Jiménez 22 20 10 28 26 71 70 UHY Spain 41 42 24 149 182 181
2]  BakerTilly 180 164 98 195 175 14 71 Hogan Lovells 113 116 -2,6 180 186 -3,2
28  Simmons & Simmons 47 43 93 67 61 98 72 A&O0 Shearman 112 115 -26 184 184 0
29  Andersen 386 356 84 480 448 71 73 Montero Aramburu & GVA 266 274 29 365 346 55
30  Fieldfisher 109 101 79 139 127 94 74 Cuatrecasas 852 884 -36 1.362 1.374 -09
31  Elzaburu 57 ) 75 154 155 06 75  PwCTax & Legal 1.015 1.054 -37 1.166 1138 2,5
32 Ecija 271 252 75 39 339 16,2 76 Laffer 26 2] -37 29 31 6,5
33  Pérez-Llorca 372 350 6,3 552 514 74 77 Grupo Rocalunyent 280 292 41 343 357 39
34 KPMG Abogados 980 931 53 1.064 996 6,8 78  CMS Albifiana & Suarezde Lezo 135 141 43 210 210 0
35  EYAbogados 1181 1122 53 1.282 1.209 6 79 Uria Menéndez 541 568 -4.8 894 926 -35
36 Clyde &Co 44 42 48 57 56 18 80  Eversheds Sutherland 72 76 53 118 121 2,5
37  BDO Abogados 405 388 44 663 664 0,2 81  Pinsent Masons 34 36 56 70 70 0
38  Abdon Pedrajas Littler 52 50 4 64 62 32 82 Adduwill 78 &3 6 93 98 51
39  Cremades & Calvo-Sotelo 143 138 36 162 166 24 83  Marimon Abogados 70 75 6,7 88 93 -54
40  Santiago Mediano 29 28 36 4 40 25 84  Herbert Smith Freehills Kramer 71 78 9 127 132 38
41 LKS Next Legal 63 61 33 74 72 28 85  Confianz 43 48 -104 43 48 -104
42 Augusta Abogados 63 61 33 74 73 14 86  Baylos 29 33 121 36 40 -10
43 Lener 198 192 31 286 287 03 87  Dentons 43 55 12,7 1 89 -20,2
44 Gomez-Acebo & Pomho 305 296 3 430 416 34 88  Squire Patton Boggs 47 55 -145 67 74 Sl

*Unicamente se incluyen en esta clasificacion las firmas que superan los 5 millones de euros de facturacion.

Fuente: Despachos, Registro Mercantil y elaboracién propia.
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Los despachos disparan
su hegocio en el extranjero

Garrigues redobla su actividad fuera del mercado nacional y se aproxima
a Cuatrecasas, que sigue siendo el bufete espariol lider a escala global.

J.delas Casas. Madrid
Cuatrecasas da continuidad,
por quinto afio consecutivo, a
su liderazgo como el despa-
cho espafiol con una mayor
actividad en el extranjero. La
firma que dirige Javier Font-
cuberta ya roza los 100 millo-
nes de euros de facturacion en
el exterior, un hito que segu-
ramente alcanzara a lo largo
del presente ejercicio.

El crecimiento en Portugal
y Latinoamérica impuls6 el
afio pasado la actividad inter-
nacional de Cuatrecasas des-
de 92,6 hastalos 99,4 millones
de euros, un 22,2% de su fac-
turacion total.

Pese a que el dominio de
Cuatrecasas continta indis-
cutido, Garrigues da este afio
un salto de gigante para acer-
carse al primer puesto en este
ranking de actividad en el ex-
terior. El bufete liderado por
Fernando Vives supera de
forma holgada a Uria Menén-
dez y dispara sus ingresos in-
ternacionales un 44,5% hasta
los 90,5 millones de euros, un
17,2% de sus ventas totales. La
firma crece a doble digito tan-
to en Latinoamérica como en
Portugal.

Asi, la distancia de Cuatre-
casas sobre sus perseguidores
se reduce a apenas 8,9 millo-
nes, muy por debajo de los 28
millones que le separaban de
Uria Menéndez en 2024. El
despacho que dirige Antonio
Herrera queda en el tercer
puesto de esta clasificacion,

ACTIVIDAD EN EL EXTERIOR

En millones de euros. Clasificacion por negocio facturado fuera de Espafia.

Facturacion sélo Facturacion total Actividad en el exterior % sobre
Réanking Despacho en Espafia 2025 de la firma 2025 (millones de euros) el total
1  Cuatrecasas 3477 4471 994 22,2%
2 Garrigues 4371 5217 905 172%
3 Uria Menéndez 2436 30838 65,1 21,1%
4 Ecija 60,3 1222 61,9 50,7%
5  Pérez-Llorca 1558 2113 555 26,3%
6  Auren 4272 9B 511 54,8%
7 Gomez-Acebo & Pombo 94 1059 119 11,2%
8  Barrilero 53,2 59,5 6,3 10,5%
9  Ungria 20,5 257 52 20,2%
10 Lexidy 51 103 52 50,3%
11 SennFerrero 17 149 32 21,3%
12 Broseta 36.2 389 28 71%
13 Santiago Mediano 6 72 L1 15,8%
14 NetCraman 52 6,1 08 137%
15 Addwill 75 8 05 64%
16 RLD 16 2,2 05 23,3%
17 Monereo Meyer 6,6 6,9 04 5,2%
18 Delvy 6,9 72 03 4,5%
19  Tribeca Abogados 26 2,7 02 6%

Por su parte, Ecija se apro-
xima mas que nunca a los tres
grandes despachos naciona-
les. Sus ingresos internacio-
nales representan el 50,7%
del total y ya ascienden a 61,9
millones, cerca de Uria Me-
néndez. La actividad en el ex-

Fuente: Despachos, Registro Mercantil y elaboracion propia

ren: sus 51,1 millones suponen
el 54,8% del total.

Auren cae a la sexta posi-
cion debido a la pujanza de
Pérez-Llorca, que esta apos-
tando con fuerza por la inter-
nacionalizacion, tras desem-
barcar en Portugal e integrar

en el exterior ya asciende a
55,5 millones de euros, un
26,3% sobre el total.
Gomez-Acebo & Pombo
mantiene el séptimo puesto
con 11,9 millones y Barrilero
irrumpe en la tabla tras cerrar
el afo pasado la integracion

tras facturar 65,1 millones en  tranjero también sigue siendo  al despacho mexicano Gon-  dela firma SPS Advogados en
el exterior. mayoritaria en el caso de Au-  zdlez Calvillo. Su facturacion  Portugal.

despachos millones de euros millones sobre los ingresos
S6lo 19 de los 80 bufetes Cuatrecasas sigue siendola Ladistanciaque separaa Un afio mas, Auren se mantiene

espafioles participantes enla
nueva edicion del ‘Ranking de
despachos de EXPANSION’
dispone de sociedades enel
extranjero que les hayan
aportado ingresos durante

el ultimo afio.

firma espariola que cuenta con
unamayor actividad en el
exterior. El despacho liderado
por Javier Fontcubertaroza los
100 millones de euros, un hito
que previsiblemente alcanzara
en el presente ejercicio.

Cuatrecasas del segundo
clasificado en la tabla se reduce
a8 9 millones de euros gracias
al excelente afio de Garrigues,
cuyos ingresos internacionales
crecenun 44,5%, hasta los
90,5 millones.

como lafirma espafiola cuyas
oficinas internacionales tienen
un mayor peso sobre el total de
sus ingresos. E154,8% de sus
ventas procede del exterior:
51,1 millones de euros, sobre
un total de 93,3 millones.

HITOS DE 2025

TR

Justin D'Agostino, consejero delegado mundial de Herbert
Smith Freehills Kramer.

Nace Herbert Smith Freehills Kramer

El1de junio de 2025 echaba a andar Herbert Smith
Freehills Kramer, un nuevo gigante de la abogacia
mundial fruto de la fusién del despacho britanico
Herbert Smith Freehills y el estadounidense Kramer. El
objetivo era aprovechar las sinergias para crecer en
sectores clave como energia, financiero, mineria,
infraestructuras y tecnologia con una segunda fase de
crecimiento en dreas como litigios, ‘private equity; M&A,
reestructuraciones, inmobiliario o arbitraje, entre otros.

Ramdn Galceran, presidente
de Grant Thornton Espafia.

Mario Alonso, presidente
de Auren.

Fondos en Aureny Grant Thornton

Los fondos de inversién siguieron muy activos en 2025
en el sector legal con algunas de sus prospecciones que
llegaron a buen puerto. Destacan las entradas en el
capital en dos firmas de servicios profesionales, con una
fuerte presencia en el asesoramiento legal y fiscal. As,
en marzo Waterland Private Equity entré en el capital de
Auren para acelerar el crecimiento, mientras que el
fondo New Mountain irrumpia en septiembre en Grant
Thornton Espafia para duplicar su tamafio en dos afios.

Pedro

Pérez-Llorca,
socio director de |

Pérez- Llorca.

Impulso internacional de Pérez-Llorca

En octubre Pérez-Llorca lanzé Scala, un proyecto
interno destinado a aprovechar de forma integral las
oportunidades de su proceso de internacionalizacion.
Llegd con el respaldo absoluto de la cupula directiva, ya
que Pedro Pérez-Llorca se ha traslado durante un afio a
Ciudad de México, para apoyar al equipo encabezado
por Ivan Delgado, socio ejecutivo internacional con sede
en Nueva York; Jorge Mondragdn, presidente nacional
en México; y Mauricio Pifieros, en Colombia.



